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1. Despre Profilul candidatului

Tn conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de agteptari

Rolul celor sapte administratori ai Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
Tntreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN se defineste intr-un mod integrat, derivand atat
din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat si din responsabilitatile stipulate
in Scrisoarea de asteptari formulata de autoritatea tutelara, Ministerul Finantelor. Tn
acest context, Consiliul de Administratie devine pilonul esential al guvernantei
corporative si al directionarii strategice a unei institutii financiare non-bancare aflate
intr-un punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiara romaneasca.

FNGCIMM S.A. — IFN opereazi intr-un ecosistem complex, definit de politici publice
orientate spre sprijinirea mediului antreprenorial, de implementarea instrumentelor
financiare cu componentd de garantare, de presiunea performantei financiare
sustenabile si de nevoia stringenta de adaptare la un context economic volatil. Astfel,
administratorii au obligatia de a exercita un rol strategic si de supraveghere care
depaseste sfera formala a conformarii legale si se extinde cétre consolidarea misiunii
publice a institutiei.

Pe fondul acestui cadru, cei sapte membri ai Consiliului de Administratie sunt
mandatati sa asigure un echilibru intre obiectivele economice si cele sociale ale
fondului, orientand activitatea FNGCIMM S.A. — IFN catre eficientd operationala,
transparenta decizionala, prudents financiaré si crestere sustenabila. in esenta, rolul
lor presupune capacitatea de a valida si de a monitoriza implementarea strategiilor de
dezvoltare, de a fundamenta si evalua riscurile asumate Tn portofoliul de garantii si de
a asigura continuitatea financiara a institutiei in acord cu cerintele pietei si ale statului
roman ca actionar unic.

Din perspectiva responsabilititii colective, administratorii trebuie sa actioneze ca un
corp omogen, capabil sa asigure alinierea strategica intre planurile de afaceri ale
conducerii executive si politicile publice in domeniul sprijinirii IMM-urilor. Ei trebuie sa
exercite controlul asupra performantei managementului, sé valideze politicile de risc si
de garantare, sa aprobe bugetul anual si planul de investitii, asigurand in acelasi timp
mecanisme solide de raportare si audit intern, in conformitate cu legistatia BYRESD E3
institutiilor financiare nebancare.
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Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv strategic
care presupune reactivarea capacitatii institutionale a FNGCIMM S.A — IFN de a
actiona ca actor autonom, capabil s& Tsi construiasca portofolii de produse cu valoare
addugats, adaptate la specificul piefei si mai putin dependente de schemele
guvernamentale. Acest demers implicd o capacitate de analiza riguroasa a riscurilor
asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea unui cadru
decizional agil si bazat pe competenta, ceea ce necesitd o guvernantd solida si un
consiliu cu inclinatie ctre inovatie financiara si gestiune strategica a resurselor.

Totodats, ca entitate care trebuie sa se alinieze la bunele practici internationale de
guvernantad corporativa, administratorii sunt chemati sd promoveze o culturd
organizationald bazatd pe integritate, responsabilitate si orientare céatre rezultate
mésurabile. Astfel, fiecare administrator trebuie sd posede competente dovedite in
domenii cheie precum analiza financiard, managementul riscului, planificare
strategic, reglementare financiard si raportare corporativa, pentru a putea contribui
activ la luarea deciziilor fundamentale pentru viitorul institutiei.

Rolul celor sapte administratori ai FNGCIMM S.A. — IFN este acela de a guverna cu
discernamant o institutie strategica a statului roman, de a o ancora intr-un model de
business eficient si sustenabil, in conformitate cu misiunea sa publica si cu standardele
de performantd financiard si guvernanta corporativd asteptate. Ei sunt garantii
profesionalismului, responsabilitatii si prudentei in actul decizional, intr-o organizatie
ce reprezintd o parghie esentiald pentru stimularea investitilor si dezvoltarea

economicd a Romaniei.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributiile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

a) propune adunarii generale a actionarilor modificarile si completarile actului
constitutiv al FNGCIMM;

b) aproba, in limita a jumatate din valoarea contabild a activelor Fondului la data
ncheierii actului, incheierea de acte juridice prin care acesta sa dobandeasca bunuri,
s& Instraineze, s& inchirieze, s& schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul FNGCIMM,;

c) supune aprobdrii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna
cu raportul administratorilor si raportul de audit financiar;

d) supune aprobarii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuieli, programul
de activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aproba structura organizatorici a Fondului si a unitatilor teritoriale, numarul de
posturi si sistemul de salarizare;
f) aproba regulamentul de organizare si functionare a Fondului, care detaliaza

atributiile si competentele structurilor organizatorice prevézute in organigrama
aprobat3, inclusiv ale celor cu competent in acordarea de garantiiffinantari, peasqg

si relatiile dintre acestea;
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g) aproba afilierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum si
acordurile de colaborare cu aceste institutii;

h) hotariste cu privire la politica de plasamente a Fondului i stabileste limitele globale
de expunere fata de societatile bancare si societétile de asigurare-reasigurare;

i) hotéraste cu privire la politica de acordare de garantii si finantari si supune spre
aprobare actionarului competentele de acordare a garantiilor gi finantarilor pe diferitele
niveluri de structuri organizatorice;

j) aproba nivelul comisioanelor si dobanzilor practicate de Fond;

k) aproba contractul colectiv de munca, dupéd negocierea acestuia conform legii si
prezentului act constitutiv;

) dezbate si aproba normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate,
in care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilor
respective;

m) aprobd incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii sifsau
cofinantari;

n) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de
asociere intre Fond si alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul social
al altor persoane juridice, in conditiile legii;

o) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general,
directorul general adjunct si directorul financiar/economic;

p) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau
obligatiuni, in conditiile legii;

q) propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fondului;

r) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire si
utilizare a fondului de rezerva,

s) supune spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale in
activitatea Fondului, potrivit legii;

s) aproba componenta comitetului de audit, a comitetului de nominalizare i
remunerare, a comitetului de administrare a riscurilor si stabileste limitele de
competenta ale acestora, in conditiile legii;

t) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre

atributiile sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea
societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, nu pot fi

delegate directorilor;

t) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceplia celor date in
competenta actionarului sau conducatorilor, conform legii;

DIRECTIA _
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

u) supune aprobarii Ministerului Finantelor politica de risc.
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in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanti corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmétoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabilé, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si traséaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM S.A.
— IFN trebuie s indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afl& in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completérile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

d) nu afost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n Tnscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor gi finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificérile si
completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiy;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) poseds reputatie si detin experientd in domeniul financiar-bancar, adecvate
complexittii activititi FNGCIMM S.A. - IFN si responsabilitatilor incredintate
Prin experientd in domeniul financiar-bancar se intelege experieniad 21
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specializate, in institutii financiare, instituii de credit, in gestionarea fondurilor
publice sau in activitatea de natura academica in domeniul financiar — bancar;

i) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

j) detin experientd profesionald pe poziti de conducere/ coordonare/
administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

k) respecti prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent,

) Tndeplinesc toate conditile prevdzute de OUG nr.109/2011 si de HG

nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Eivetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes

public, doveditd cu documente justificative,
- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licenta Tn domeniul

stiintelor economice sau stiintelor juridice.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor juridice;
- s& detina experientd in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.
Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd Tn domeniul

stiintelor economice;
- sa detin& experienté in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta n domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

- sa detina experient n domeniul stiintelor economice sau juridice de minimum
7 ani; CT\A i
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sa detina experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauza In oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea i completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,

Autoritatea de Administratie Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de citre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de citre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmétoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)
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majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apariin genului subreprezentat.

cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau

autorltatl publice;
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sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitéti de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

f) In vederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membri consiliului
de administratie va avea nivel de competenté avansat (scor 4) pentru criteriul
de selectie C.1.9. "Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare
a riscurilor cu care se confruntd FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de

minimizare a riscurilor”.

3. Descrierea criteriilor de selectie

l. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A. — IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publicd, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege si
integra corect mecanismele de piaté care impacteaza societatea, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunté side a implementa cai optime de depasire

a acestor constrangeri.

Indicatori:

- demonstreazi intelegerea cadrului de reglementare aplicabil institutiei

- recunoaste provocérile sistemice ale pietei financiar-bancare $i explica
impactul acestora asupra activitafii institutiei;

- mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditérii,
presiunea inflationista, riscul de nerambursare, evolutia costului
capitalului, reglementéri BNR si europene.

- analizeazi tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea
pe conformitate, cresterea cerintelor de transparenta si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta
operationala si respectarea reglementarilor

- sugereaza dezvoltarea de noi produse/servicii care s& raspunda nevoilor
pietei si s contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezintd in mod coerent modul de colaborare cu institufiife de aeRECTIA
institutiile financiare non-bancare, autoritati de reglementare s;,MieHHERNANIA
CORPORATIVA

relevanti
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- aratd cum Consiliul poate interveni pentru a calibra strategia
organizationald, politca de risc, bugetul multianual, structura
operationald si guvernanta intern# in functie de evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala gi internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte pentru ca societatea
sa atinga nivelul de performanta necesara.

Indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunitati emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- fintelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu — buget , fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificand modul In care a structurat anterior un proiect cu mai muite
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanté relevanti (KPI), urméreste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A.
—IFN

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A. — IFN, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FNGCIMM S.A. — IFN, inclusiv contextul
macroeconomic, reglementarile BNR, si politicile publice aplicabile ca raspuns la
scenarii de adaptare strategica la modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreazi utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competents, eficientd si prudenti in conformitate cu reglementirile interne si
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:
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- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand ci a actionat in concordanta cu reglementarile
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1890, OUG nr. 109/2011, reglementarile BNR,
Codul fiscal, Codu! muncii, Legea contabilitatii etc.), precum si cu politicile si
procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreaza c& si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,

posibile erori sau crize reputationale.
- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitand decizii

hazardate sau lipsite de fundamentare analiticd rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreaza toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica gi executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pana la finalizare

Indicatori:

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoltare si la bunele practici nationale si internationale in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificand proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

- cunoaste aplicat etapele managementului ciclului de proiect (MCP) — analiza de
nevoi, definirea scopului, planificare, executie, monitorizare, evaluare $i Tnchidere
— in special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale /

europene.

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar
si contextul macroeconomic

Definitie: abilitatea de a intelege rolul si pozitionarea FNGCIMM S.A. — IFN in piata si
de a analiza contextu! financiar al acesteia.

Indicatori:

demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si optimizare a
costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin prezentarea
unor initiative relevante de eficientizare bugetard anterior implementate, care au
condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau
consolidarea capacititii organizatiei de generare de venituri proprii, in corelare cu

obiectivele strategice.
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- identificd exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fira a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- explicd modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile si cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreazi gandire strategica in raport cu riscurile macroeconomice (cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitatii de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, , regulamente
europene sau alte reglementari in vigoare.

- explici cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezintd exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitdnd accesul la finantari.

Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformantd, a riscului moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

- coreleazd obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbari in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-

rentabilitate, etc)
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Definitie: abilitatea de a urméri atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreaza diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
precum: solvabilitate , lichiditate , rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja
netd, rata activelor neperformante, grad de indatorare prin raspunsuri
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicatori in luarea deciziilor.

- identifica si explica modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale sau schimbarile
legislative influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate ;

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleazd recomandéri de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebéari ce reflectd gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
raspuns.

- f{oloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPIl), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunti FNGCIMM S.A. - IFN si a solutiilor de minimizare a

riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propundnd solutii viabile de minimizare a probabilititi de incidentd si a
probabilitétii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

Indicatori:

- explica si aplica principiile reglementérilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor ;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de credit, riscul de concentrare,
riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri
pentru activitatea fondului, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a
acestora;

- utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, anallza de senzmvutate)

- anahzeaza efectele modl’r" can!or macroeconomlce (ex: ' ot
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formuland raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al poliicilor
economice relevante pentru IFN-uri gi IMM-uri.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele si creantele companiei.
Indicatori:

- urmdreste In mod activ “return on asset’ (ROA);

- identifica si propune céi de optimizare a ROA;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor fondului si rata de rotatie a creantelor
(RRC);

- identifica si sugereaza céi concrete de optimizare a RRC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce Tn permanenta la zi, de a explica si de a aplica Tn stricta
conformitate cadrul legislativ ce potenteaza activitatea fondului.

Indicatori

- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile IFN-urilor,
guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la intrebari
privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatiile acestora asupra

caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebdri privind impactul juridic al unor decizii
de guvernanta;

- arats ca foloseste prevederile legale ca bazé pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

_ poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri

sau riscurile de neconformitate;

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sé permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
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utilizeazd modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

explica modul in care misiunea si viziunea FNGCIMM S.A. — IFN au fost integrate
in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legétura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor $i masurilor
corective implementate n cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti

colaboratorii.

Indicatori:

creeazd un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati i dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajuténd echipa
sa o inteleagd si s& o sustina exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.
demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare si ldsandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.
influenteazd decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritati formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

ramane rezilient si eficient chiar si Tn fata provocérilor sau schimbarilor majore
care pot apdrea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit s pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

transforma o viziune strategica n actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategicd a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitédtile care concuréd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand

principiile organizirii pe proces, de a evalua eficienfa unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationat
regandirea organizarii acestora.
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Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunététire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilititi de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatéti performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, IoT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatdti performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratind exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenti

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatorti;

- demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementrile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un

de cunostinte si interes al acesteia.
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- raspunde clar si prompt la intrebérile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economicé sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozats, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua mésurile care se

impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat s se reduca ecarturile si sa se
imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau

operationale implementate ca urmare a evaluérii performantei.
- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia

aceste ecarturi;
- n implementarea unui sistem de management al performantei care sa

urmdareascd in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunétéieasca performanta.

C3.3 Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice i bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere profundd a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementérilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situati din experienta sa n
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteazd un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se céd existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilitdtile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare institutionalé la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si

Indicatori:
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- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori s3 adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitdli de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficients, exemplificand
situatii de negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autorititile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice locale
sau organisme internationale, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritédtile publice locale sau organisme
internationale constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmulttan  Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani intre3anisi4ani Maimultde 4 ani

C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international
Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat

interinstitutional si international, constatatd in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4
Celmuit1an  Intret1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3 anisi4 ani
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VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati

sau institutii publice
C6.1 Capacitatea de a implementa gi monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicata, planificare strategicé i o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia isi desfdsoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si sa mentind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza cd intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitald a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste cd poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care
candidatul optimizeaz alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperdri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civild pentru realizarea obiectivelor comune.

VIl. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

obiective SMART.
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Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le
operationalizeaza, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor obiective

SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legisiativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, ardtand cu ce provocari specifice e posibil s3 se
confrunte soc pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, faicand o justa corelare intre acest context si parcursul viitoral
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmétorului mandat si modul in care le va adresa.

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.
A5 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoars
la rentabilitatea companiei
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Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calittii, numérul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua noté de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapé a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor referitoare
la reducerea creantelor

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului $i
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului $i prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integrititii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta

corporativd a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat. DIRECTIA
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Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanté, pentru care indic tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce rispund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist gi comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora i indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitétii de incidenta si a
impactului acestora si indicad masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil i
contributiilor relevante in domeniul séu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) s& Tsi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(@) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colabordri cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparents, echitate), oferind

exemple concrete.

T2 Integritate




daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, ludnd in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:
La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. actiunile de urmarire penala in curs sau cercetarile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovitie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuald, circumstaniele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricarei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care il indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.

b. condamnari sau actiuni de urmérire penala in curs cu privire la savarsirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiar4, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titiuri de
valoare sau instrumentele financiare sau de platd, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate si camataria;

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in leg&tura cu domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscalé;

- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societatilor, insolventei sau
falimentului;

. alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizati,
calitatii de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitédti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricdrei concedieri de la locul de munci ori ale oricérei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara.

IRECTIA
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- descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitétii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este
n conformitate cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba Tn vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri

divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insofitd de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci céand

acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau Tn cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitétii politice

5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Profilul candidatufui
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Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independent4, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent daci membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare.
Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la

exercitarea atributiilor lor;
- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei

analize proprii atente a respectivelor opinii.
b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masura care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.
T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor

constatate.

T8 Capacitate de decizie

Descriere: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivitd solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau

viziuni globale.
DIRECTIA
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Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulté rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale rdspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. - Nu are
Are inscrisuri N
.. fnscrisuri care
care sa nuii .
" sa nu ii
permita s
permita
ocuparea
: ocuparea
postului .
.. postuiui
conform legii ..
conform legii

Criterii de gen
Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care ndeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen Selectia membrilor consiliului de
administratie se realizeazad cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. In masura in
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clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile - Cunoasterea limbii engleze

Descriere: Cunostinte de limba engleza la un nivel minim B2 conform cadrului comun
european de referint4 (utilizator intermediar avansat) atestate printr-un certificat.

Indicatori: candidatii detin o adeverinta/certificat/diploma sau alte documente
doveditoare care atesta un nivel minim B2 de cunostinte de limba engleza conform
Cadrului European Comun de Referintd pentru Limbi Straine (CEFR);

in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeazé in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreun& cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie

de mai jos:

!

Nominalizati I 2 2
g2 | = '8 % 2|
$e | . _ |38 |8]

Critri E8 e/ E|E|5/5 2 B & g &8
289 2|2 8|E € |E|E € "|85| E 3
S|e|=2(=|2| =2 |2 |2 = 2l gl
: a. o
Competente | 7
L. Competente specifice sectorului de |
activitate a FNGCIMM SA. - IFN ‘ s { |
Capacitatea de a Tnfelege i depasi
c1.4 | provocarile specifice domeniului de activitate | o | 1 | | 60%
al FNGCIMM S.A. |
Capacitatea de a elabora, de a lansa $i de ] N
c1.2 | conduce proiecte de imporianid sfrategicd | OB 1 60%
nationaid $i internaional
Capacitalea de a asigura sustenabilitatea pe i S
C13 | termen lunga FNGCIMMSA. - IFN 0B | 1 60%
Capacitatea de a acfiona cu profesionalism, 1
responsabilitate, competents, eficienfd si )
€14 | prudents in conformitate cu reglementariie | OB | 1 60%
interne §i legale aplicabile
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C1.5

Capacitatea de a planifica gi executa Tn mod
eficient proiecte de dezvoltare a FNGCIMM
SA.-IFN

0B

60%

C1.6

Capacitatea de a intelege rolul FNGCIVM

S.A. — IFN in sectorul financiar si contextul |

macroeconomic

0B

60%

ct.7

Capacitatea de supraveghere a proceselor de
dezvoitare de programe de garaniare

0B |

60%

C1.8

Capacitatea de fundamentare a evolufiilor
indicatorilor  economico-financiari (ca de
exemplu: solvabilitate, lichiditate,
profitabilitate, risc, rentabilitate)

0B

60%

C1.9

Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc,
de identificare a riscurilor cu care se confruntd
FNGCIMM S.A. - IFN si a solufiilor de
minimizare a riscurilor

0B

60%

C1.10

Capacitatea de gestionare a creantelor si
valorificare a activelor FNGCIMM S.A. - IFN

0B

60%

111

Capacitatea de a analiza din punct de vedere
juridic cadrut legisiativ

0B

60%

Il. Competente profesionale de importania
strategica

Planificare strategica

0,75

60%

| Leadership

0B

0,75

60%

Crganizarea si reorganizarea societatilor si a
proceselor

0B

075

60%

Cz4

Digitalizarea organizationala

0,75

60%

{li. Competente de guvemant{i corporativi

(xR}

Raportare si fransparenia

0,75

60%

Ci2

Managementul performantei

0B

075

60%

C3.3

Guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice si bure practici in domeniul
guvemantei corporative

oB

0,75

60%

IV. Competente socale §i personale

Cat

Comunicare institufionald la nivelul cerinelor
postului

OB

0.5

60%

V. Exparienii pe plan local §i intemational

Cs.1

Experienia in relatia cu autoritatile publice
locale sau organisme internationale

opt,

NA

C5.2

Experienta de colaborare in refele de
parteneriat interinstitutional si international

OB.

60%

V1. Competenfe si restrictii specifice
pentru funcfionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor
autorit3ti sau institutil publice

Cé.1

Capacitatea de a implementa si monioriza
politicile publice din domeniul de activitate al
Intreprinderii publice

08B

60%

VL. Alinferea cu scrisoarea de agteptiri

Al

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
care va trebui s3 le atinga in viitorul mandat

o8

60%

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directé corelare cu aceste obiective

0B

60%

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

60%

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptarilor  referitbare  la

performanta operationald

0B

L
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Capacitatea de a formula obiective care
AS rispund  aglepldrior  referitoare  la | OB 1
performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective care
A6 raspund  asteptardlor  referftoare  la | OB 1
rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective care
AT | raspund asteptirilor referitoare la calitatea | OB | 1
serviciilor

Capacitatea de a formula obiective care
As | raspund asteptirilor referitoare a poliicade | OB | 1
invesiitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care
A9 | raspund asteptdrilor referitoare la reducerea | OB | 1
creantelor

Capacitatea de a formula obiective care
A10 | raspund asteplarilor in domeniul efic, | OB
integritatii $i guvemantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care i
considerd oportuni pentru  monitorizarea
A1l | performaniei inireprinderi publice pe | Opt | 1
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul  consirangerilor,
A2 | riscurilor si limitrilor posibile de intampinatin | Opt. | 1
atingerea obiectivelor propuse §i planul de
acfiuni de reducere/eliminare a acestora

VL. Trisituri

T Reputatie personala si profesionalé
T2 | Integritate

T3 | Independenti

T4 | Expunere politica

60%

60%

60%

60%

60%

1 60%

NA

0,1 60%
0.1 60%
01 60%
0,1 20%
c.1 60%
0,1 60%
0.1 60%
0,1 60%

T5 | Abilitati de comunicare interpersonalad
T6 | Gandire criticd

Tt | Orientare cétre rezuliate

T8 | Capacitate de decizie

Te | Agilitate strategica o8B | 01
Ti0 | Capacitate de sintezd 0B | 01

VIl Alte criteri

Rezult'atele' economico - ﬁnapciare a_lle
¢t Te’:(mntden?akrz:!ag: d? zmiﬁt‘ggmslaj: S ! 1005
director

C2 | Inscrieri n cazierul fiscal i judiciar oB | 1 100%
C3 | Ciiterii de gen oB | 1 100%
C4 | Cunoasterea limbii engleze Opt | 1 NA
Total

Total ponderat

Clasament

8|88 8| 8|8|8|8

60%

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupé cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-

minim de colectiv de 20%;

abilit un prag
DIRECTIA
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- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;:

Nivel de i
Scor . |IDescriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A |INu se aplica. N =
aceasta competenta.

1 |INivel de bazi|- Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

+ Este capabil sd indeplineascad functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
\lexpertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
Imod independent.

o A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,

a:politicile si procedurile din sectorul de activitate.

2 Intermediar

3 Competent

| indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijinf
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
|sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
| A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
|referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de|
| guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil s& interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat
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*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competentd de cétre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.

5 Expert

DIRECTIA
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